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CUéC HäP X¢Y DùNG KÕ HO¹CH
X· Y£N PH¦¥NG

Ngµy 12-14 th¸ng 1 n¨m 1998

HuyÖn ý Yªn, tØnh Nam §Þnh

 “Chóng t«i rÊt phÊn khëi khi cã ch−¬ng tr×nh vÒ huyÖn. Tr−íc ®©y
cã nhiÒu ch−¬ng tr×nh kh¸c nh−ng IPM rÊt hay, rÊt thùc tÕ vµ gÇn
gòi víi n«ng d©n. HuyÖn chóng t«i s½n sµng ®ãn nhËn v× IPM ®Ó
cho n«ng d©n. N«ng d©n häc b»ng viÖc lµm. HuyÖn chóng t«i rÊt
ñng hé vµ mong muèn ch−¬ng tr×nh tiÕp tôc gióp ®ì ®Ó më réng
ch−¬ng tr×nh cho c¸c x· cßn l¹i …”

¤ng NguyÔn H÷u §ång, bÝ th− huyÖn uû huyÖn ý Yªn
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C¸c nhãm n«ng d©n ViÖt Nam rÊt tÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM kh«ng chØ trªn lóa vµ
líp huÊn luyÖn n«ng d©n ®Ó x©y dùng ch−¬ng tr×nh IPM trªn c¬ së céng ®ång. C¸c líp huÊn
luyÖn n«ng d©n cã chÊt l−îng tèt lµ c¬ së cho nç lùc nµy. C¸c nhãm n«ng d©n, lùc l−îng nßng
cèt cña ch−¬ng tr×nh IPM ®· ®−îc ®µo t¹o ë líp huÊn luyÖn n«ng d©n, s½n sµng tham gia qu¸
tr×nh kh¸m ph¸ ®Ó t×m ra gi¶i ph¸p cho b¶o  vÖ c©y trång vµ c¸c thö th¸ch trong s¶n xuÊt còng
nh− hµng lo¹t nh÷ng vÊn ®Ò réng lín h¬n g©y trë ng¹i cho c¸c céng ®ång cña hä. XuÊt ph¸t tõ
nguyÖn väng muèn häc hái h¬n n÷a vµ dùa trªn c¬ héi gÆp gì nhau t¹i c¸c diÔn ®µn, ch¼ng
h¹n nh− cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch, n«ng d©n IPM hiÓu biÕt thªm vÒ n«ng nghiÖp. Mét
chuçi nh÷ng thay ®æi ®· diÔn ra sau ®ã, tÊt c¶ ®Òu gióp duy tr× vµ ®Èy m¹nh c¸c nhãm n«ng
d©n vµ sù ph¸t triÓn cña phong trµo IPM t¹i ®Þa ph−¬ng.

Chuyªn ®Ò nghiªn cøu nµy ®−îc chuÈn bÞ ®Ó:

• Ghi l¹i nh÷ng thay ®æi diÔn ra sau cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch x· ®Çu tiªn.

• Ghi l¹i qu¸ tr×nh thùc hiÖn1 ®−îc sö dông trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch ®Çu tiªn.

• Ghi l¹i nh÷ng ý kiÕn cña n«ng d©n vÒ mèi liªn quan gi÷a c¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch
x· vµ IPM céng ®ång

Chuyªn ®Ò nghiªn cøu nµy do c¸c thµnh viªn cña nhãm IPM quèc gia cïng víi gi¶ng viªn lµ
n«ng d©n chuÈn bÞ Tµi liÖu nµy ghi l¹i tõ cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn ®Çu tiªn cña x· Yªn
Ph−¬ng, huyÖn ý Yªn, tØnh Nam §Þnh. C¸c ®ît xuèng th¨m x· tiÕp theo sÏ vµo gi÷a vô vµ
cuèi vô ®Ó thu thËp thªm t− liÖu cho nghiªn cøu. Nhãm IPM quèc gia ®· pháng vÊn c¸c l·nh
®¹o x· vµ n«ng d©n cã mÆt trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch nµy. §ång thêi nhãm còng
pháng vÊn c¸c thµnh viªn cña gia ®×nh hä, hµng xãm cña hä vµ c¸c n«ng d©n kh¸c trong x· ®Ó
lµm râ thªm c¸c th«ng tin. Chuyªn ®Ò nghiªn cøu ph¸c th¶o nµy sÏ ®−îc ®−a cho nh÷ng n«ng
d©n ®ang thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång ®Ó hä xem l¹i lÇn cuèi.

                                                
1 Qu¸ tr×nh thùc hiÖn nh»m x©y dùng kÕ ho¹ch thùc tÕ ®−îc chuyÓn thÓ tõ Ch−¬ng tr×nh Quèc gia In-®«-nª-xia
®· ®−îc sö dông trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn ®Çu tiªn ë x· Yªn Ph−¬ng
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“ Uû ban nh©n d©n x· ñng h« IPM v× ch−¬ng tr×nh nµy n©ng cao ®êi sèng cho
n«ng d©n. N«ng d©n dïng ph©n bãn hîp lý h¬n vµ dïng thuèc Ýt h¬n, do ®ã
gi¶m ®−îc chi phÝ s¶n xuÊt. §êi sèng n«ng d©n ®−îc n©ng cao vµ hä cã thÓ
tham gia c¸c ho¹t ®éng, c«nh t¸c x· héi…” ¤ng L· V¨n §Ô, Phã chñ tÞch uû
ban nh©n d©n x·.
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Lêi NãI §ÇU

g tr×nh IPM quèc gia ViÖt Nam ®−îc b¾t ®Çu tõ n¨m 1992 víi ®éi ngò 35 gi¶ng viªn
 ®ang ®µo t¹o mét sè l−îng nhá líp huÊn luyÖn n«ng d©n(HLND) trong vô. KÓ tõ ®ã,
 tr×nh ®· ph¸t triÓn rÊt nhanh chãng, tÝnh ®Õn n¨m 1997 ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶

o t¹o ®−îc 1500 gi¶ng viªn IPM cho 61 tØnh.

Ên luyÖn ®−îc trªn 2.000 gi¶ng viªn n«ng d©n.

i vô tæ chøc ®−îc trªn 1.000 líp HLND trªn lóa.

% x· ®· cã Ýt nhÊt mét líp HLND.

n 800 x· ®· thµnh lËp ®−îc c©u l¹c bé IPM.

c ho¹t ®éng IPM trªn c¸c c©y trång kh¸c nh− trªn rau, trªn ®Ëu t−¬ng, trªn l¹c, b«ng vµ
 ®· ®−îc b¾t ®Çu.

i dung huÊn luyÖn IPM trªn lóa ®· ®−îc n©ng cao vµ më réng thªm (nh− qu¶n lý bÖnh
 vµ ®¸nh gi¸ gièng, qu¶n lý èc b−¬u vµng).

ªu cña kÕ ho¹ch quèc gia lµ më ®−îc Ýt nhÊt mét líp HLND IPM trªn c©y lóa t¹i hÇu
 x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña ViÖt Nam cho ®Õn n¨m 1999 ®· ®−îc xÐt duyÖt. H¬n mét
c tiªu ®· ®−îc thùc hiÖn. Kh¶ n¨ng hoµn thµnh phÇn cßn l¹i cña kÕ ho¹ch lµ cã thÓ. Do

t triÓn vµ sù ñng hé ngµy cµng t¨ng cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®−îc ®Ò cËp ®Õn ë trªn,
 thÓ nh×n nhËn ®©y lµ thêi ®iÓm thÝch hîp ®Ó tËp trung  vµo môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh
Çu x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh IPM céng ®ång ë cÊp x·.

g tr×nh IPM tËp trung nhiÒu h¬n vµo c¸c ch−¬ng tr×nh céng ®ång, do vËy n«ng d©n vµ
ãm n«ng d©n sÏ tiÕp tôc gi÷ vai trß chñ ®¹o trong viÖc më réng ch−¬ng tr×nh IPM tíi
 n«ng d©n kh¸c, trªn c¸c c©y trång kh¸c vµ trong hÖ thèng n«ng nghiÖp. V× cã sù kh¸c
i÷a c¸c ®Þa ph−¬ng nªn c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång còng sÏ kh¸c nhau. Néi dung
c ch−¬ng tr×nh IPM céng ®ång sÏ ®−îc quyÕt ®Þnh phÇn lín dùa trªn nhu cÇu vµ ®ßi hái
c nhãm n«ng d©n ë cÊp x·. §©y ®· lµ tiÒn ®Ò ®Ó cã c¸c cuéc häp n«ng d©n x©y dùng kÕ
x· b¾t ®Çu ë c¸c huyÖn ®iÓm t¹i 9 tØnh cña ViÖt Nam.

n Ph−¬ng cña huyÖn ý Yªn, tØnh Nam §Þnh lµ mét trong c¸c x· ®iÓm vÒ c¸c ho¹t ®éng
ng ®ång. X· Yªn Ph−¬ng n»m ë phÝa T©y B¾c cña huyÖn ý Yªn tØnh Nam §Þnh. Tæng

ch ®Êt tù nhiªn cña x· lµ 420 ha. Trong ®ã, kho¶ng 372 ha (89%) lµ ®Êt n«ng nghiÖp.
ay cã kho¶ng 3.200 trong tæng sè 6.000 d©n lµ n«ng d©n. §a sè nh÷ng n«ng d©n nµy ®·
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tõng lµ nh÷ng ng−êi dïng rÊt nhiÒu thuèc tr−íc khi IPM ®−îc ®−a vµo d−íi h×nh thøc líp
HLND ®Çu tiªn vµo n¨m 1995. Nhãm 25 n«ng d©n ®Çu tiªn ®−îc ®µo t¹o nay ®ang ¸p dông
IPM trªn ®ång ruéng cña hä. §ång thêi, mét sè n«ng d©n nµy ®· gióp c¸c n«ng d©n kh¸c häc
IPM vµ thu ®−îc kÕt qu¶ tõ IPM (ch¼ng h¹n thu nhËp t¨ng, chi phÝ s¶n xuÊt thÊp h¬n…), −íc
tÝnh kho¶ng 3.175 n«ng d©n trong x· vÉn cßn biÕt Ýt vÒ IPM vµ ch−a ®−îc ®µo t¹o chÝnh quy
vÒ IPM. IPM céng ®ång nãi chung vµ cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch nãi  riªng ®−îc thiÕt kÕ ®Ó
t¹o ra c¸c b−íc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy ë cÊp x·.
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Tæ CHøC CUéC HäP

§Ó tæ chøc cuéc häp, c¸c gi¶ng viªn huyÖn gÆp l·nh ®¹o x·, ®ã lµ Chñ tÞch Uû ban nh©n d©n
x·, BÝ th− §¶ng uû vµ Ban qu¶n lý hîp t¸c x· ®Ó bµn vÒ môc ®Ých cña ho¹t ®éng nµy. Sau khi
thèng nhÊt c¸ch tiÕn hµnh ho¹t ®éng nµy, nhãm bµn lÞch lµm viÖc cho cuéc häp x©y dùng kÕ
ho¹ch x· trong 3 ngµy. Hä ®· thèng nhÊt mét sè tiªu chuÈn chän n«ng d©n tham dù cuéc häp
nµy. Nh÷ng n«ng d©n ®−îc chän ph¶i lµ:

1.  Nh÷ng n«ng d©n ®· häc IPM.

2.  S½n sµng tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM.

3.  Nh÷ng n«ng d©n ¸p dông IPM trªn ruéng cña m×nh.

4.  Cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm.

5.  Tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh− c¸c nghiªn cøu lóa c¸.

Sau khi th«ng qua c¸c tiªu chuÈn nhãm thÊy r»ng kh«ng cã ®ñ sè n«ng d©n ®¹t tiªu chuÈn v×
míi chØ cã mét líp HLND ë x·. V× vËy c¸c tiªu chuÈn kh¸c ®−îc xem xÐt nh− n«ng d©n ®ã lµ
thµnh viªn cña c¸c tæ chøc kh¸c nh− c¸c ®oµn thÓ, c¸c héi. Sau ®ã nhãm thèng nhÊt víi Ban
quan lý Hîp t¸c x· tæ chøc ®èi tho¹i víi c¸c n«ng d©n ®−îc chän ®Ó bµn vÒ môc ®Ých cña
cuéc häp.

“ Trong buæi ®èi tho¹i mäi ng−êi ®· thèng nhÊt tæ chøc cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch. Phßng
häp cña hîp t¸c x· sÏ ®−îc dïng lµm phßng häp bëi v× nã th−êng ®−îc dïng cho môc ®Ých
nµy. Hîp t¸c x· sÏ øng tr−íc tiÒn ¨n cho cuéc häp. Chi côc B¶o vÖ thùc vËt tØnh sÏ mua c¸c
vËt liÖu. PhÇn khã h¨n nhÊt khi tæ chøc cuéc häp n«ng d©n x©y dùng kÕ ho¹ch ë x· lµ kinh phÝ
nh−ng v× chóng t«i muãn kÞp thêi vô nªn chóng t«i ph¶i t×m c¸ch ®Ó thùc hiÖn nã.”

 Anh TrÇn Duy H»ng, Tr−ëng nhãm gi¶ng viªn IPM huyÖn.

“ T«i lµ mét n«ng d©n IPM v× vËy t«i lu«n mong r»ng t«i cã thÓ tíi dù c¸c cuéc häp trao ®æi
®Ó cã thªm kinh nghiÖm.  V× kinh nghiÖm cña t«i ch−a ®ñ vµ t«i cã thÓ cã thªm kinh nghiÖm
cña c¸c n«ng d©n kh¸c ®Ó n©ng cao kiÕn thøc cña m×nh… T«i kh«ng ng¹i vÒ mÆt thêi gian.
T«i kh«ng nghÜ r»ng viÖc tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM lµm mÊt thêi gian cña t«i v× mèi quan
t©m chÝnh cña t«i lµ häc tËp.” ... Anh §ç §øc HuÊn, n«ng d©n IPM.

“ T«i thÊy thó vÞ khi ®−îc dù häp, chóng t«i thÝch cã nhiÒu cuéc häp nh− thÕ nµy h¬n ë x·
nhµ. NÕu chóng t«i ®i häp, chóng t«i sÏ häc vµ gióp gia ®×nh chóng t«i  vµ c¸c n«ng d©n kh¸c
trong x·… Chång t«i rÊt khuyÕn khÝch t«i tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM v× anh Êy biÕt r»ng sau
khi tham gia t«i cã thÓ gióp gia ®×nh t«i vµ c¸c n«ng d©n kh¸c trong x·… TÊt nhiªn khi t«i
tham gia IPM, t«i sÏ tèn thêi gian nh−ng kh«ng thµnh vÊn ®Ò l¾m v× chång t«i rÊt ñng hé t«i.
Anh Êy t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho t«i tiÕp tôc tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM. §«i khi anh Êy cßn lµm
c¸c c«ng viÖc néi trî cho t«i, ch¼ng h¹n anh Êy ®i chî. B¹n kh«ng thÓ lµm bÊt cø viÖc g× nÕu
kh«ng cã sù ñng hé cña ng−êi chång vµ c¸c con b¹n.” ChÞ NguyÔn ThÞ Chóc – chi héi tr−ëng
chi héi phô n÷ chi héi 3.
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H×nh 1. MÉu giÊy mêi häp cho cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch

⇒“ Nh− chÞ biÕt, 80% d©n sè lµ n«ng d©n. Nhê IPM chóng t«i cã c¬ héi häc
nh÷ng ®iÒu míi vÒ nghÒ n«ng. §ã lµ lý do t¹i sao t«i l¹i ñng hé vî t«i… C« Êy nãi
l¹i víi t«i rÊt nhiÒu ®iÒu c« Êy häc ®−îc. Ch¼ng h¹n nh− ®Ó qu¶n lý dÞch h¹i kh«ng
ph¶i chØ cã duy nhÊt mét biÖn ph¸p, kh«ng ph¶i chØ cã biÖn ph¸p dïng thuèc mµ
cßn biÖn ph¸p kh¸c n÷a… T«i gióp vî t«i kÓ c¶ viÖc ®ång lÉn viÖc néi trî. Ch¼ng
h¹n, chuÈn bÞ thøc ¨n, nÊu c¬m, ®i chî mua thøc ¨n, ch¨n nu«i. T«i kh«ng hÒ nghÜ
r»ng c«ng viÖc néi trî lµ c«ng viÖc cña phô n÷. C¸i g× t«i cã thÓ lµm ®−îc lµ t«i
lµm cho nhµ t«i…”. Anh ChÝnh, chång cña chÞ Chóc.

⇒VÒ anh ChÝnh… “ Tr−íc kia, anh Êy lµm viÖc xa nhµ vµ chÞ Êy ph¶i lµm tÊt c¶
mäi viÖc. B©y giê anh Êy nghØ th× anh Êy t¹o ®iÒu kiÖn cho chÞ Êy tham gia c«ng
t¸c x· héi…”. Anh Lª H÷u ThuËn – chñ nhiÖm hîp t¸c x·.
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Ngµy 1

Giíi thiÖu

“ Sù kh¸c  nhau gi÷a c¸c ho¹t ®éng IPM vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c mµ chóng t«i tham gia
tr−íc ®©y lµ c¸c ho¹t ®éng IPM hoµn thiÖn h¬n. Ch¼ng h¹n, mét kho¸ tËp huÊn kü
thuËt cña mét phßng n«ng nghiÖp huyÖn mµ t«i ®· dù chØ tËp trung vµo mét viÖc. T«i
nãi IPM hoµn thiÖn h¬n v× c¸c ho¹t ®éng IPM cã nhiÒu thø h¬n vµ chóng liªn quan ®Õn
nhau kh«ng ph¶i chØ cã mét viÖc. Vµ ph−¬ng ph¸p cña IPM còng rÊt tèt…”. Anh
Hoang Minh TuÊn, Phã chñ nhiÖm phô tr¸ch s¶n xuÊt.

“ T«i còng ®· tham gia cïng ®ît tËp huÊn kü thuËt cña phßng n«ng nghiÖp huyÖn. IPM
kh¸c ë chç nã ®a d¹ng h¬n vµ mang l¹i cho n«ng d©n nhiÒu c¸i lîi h¬n, ®Æc biÖt lµ
ph−¬ng ph¸p truyÒn ®¹t cña IPM rÊt dÔ hiÓu cho n«ng d©n…”. Anh L÷ H÷u ThuËn,
chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

Anh TrÇn Huy H»ng, tr−ëng nhãm gi¶ng viªn IPM huyÖn giíi thiÖu chung vÒ c¸c ho¹t ®éng
IPM cña x· Yªn Ph−¬ng, huyÖn ý Yªn tõ khi më líp HLND ®Çu tiªn n¨m1995. “ Do häc ë
líp HLND nªn n«ng d©n thu ®−îc kiÕn thøc vÒ biÖn ph¸p canh t¸c, häc ®−îc c¸c kü n¨ng
quan s¸t hÖ sinh th¸i vµ bãn ph©n c©n ®èi. N«ng d©n sö dông thuèc hîp lý h¬n. Tuy nhiªn nÕu
chóng ta chØ më c¸c líp HLND chóng ta sÏ chØ cã mét sè l−îng n«ng d©n IPM h¹n chÕ. Cuéc
häp nµy cã môc ®Ých lËp kÕ ho¹ch cho n¨m 1998 vµ chuyÓn sang IPM céng ®ång cho phÐp
chóng ta cã thªm nhiÒu n«ng d©n tham gia ch−¬ng tr×nh h¬n.”

Sau khi nghe giíi thiÖu, chñ nhiÖm hîp t¸c x· vµ mét sè l·nh ®¹o rÊt phÊn khëi v× hä cã thÓ
x©y dùng kÕ ho¹ch víi sù ®ãng gãp cña nhiÒu ng−êi. C«ng viÖc nµy tr−íc ®©y ch−a ®−îc lµm
do ch−a ®ñ kiÕn thøc. Tuy nhiªn, c¸c nhµ l·nh ®¹o ®· hái vÒ kinh phÝ. Hä cã thÓ x©y dùng kÕ
ho¹ch cña hä, hä cã thÓ bá kinh phÝ ®Ó tiÕn hµnh mét sè ho¹t ®éng nh−ng hä hái vÒ phÇn cßn
l¹i. Anh H»ng nãi: “ §ã lµ lý do t¹i sao chóng ta xem xÐt IPM céng ®ång v× khi thö thùc hiÖn
c¸c ho¹t ®éng chóng ta sÏ cã sù phèi hîp gi÷a x· vµ n«ng d©n. X· sÏ bá ra mét phÇn kinh phÝ,
n«ng d©n còng sÏ ®ãng gãp mét phÇn. X· sÏ hç trî cho mét sè ho¹t ®éng nh−ng chóng t«i
còng sÏ t×m thªm nguån kinh phÝ bªn ngoµi”.

Ho¹t ®éng 1. §¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng IPM

“Khi n«ng d©n häc c¸ch ph©n tÝch hÖ sinh th¸i hä biÕt vÒ thiªn ®Þch vµ s©u h¹i. Hä
gi¶m sö dông thuèc lµm cho m«i tr−êng trong s¹ch h¬n vµ lîi nhuËn cho n«ng d©n
t¨ng. Tr−íc kia n«ng d©n sö dông nhiÒu ph©n ho¸ häc. Nay l−îng ph©n ho¸ häc ®·
gi¶m v× n«ng d©n ®· häc ®−îc c¸ch bãn ph©n hîp lý vµ hä cã thÓ tiÕt kiÖm ®−îc tiÒn.

N«ng d©n muèn lµm m« h×nh lóa-c¸ vµ lóa-vÞt nh−ng tËp qu¸n s¶n xuÊt, canh t¸c cßn
h¹n chÕ. Hä kh«ng muèn ®Çu t− vµo nh÷ng ho¹t ®éng nµy. Cho ®Õn nay, cã kho¶ng
45% n«ng d©n ®· ®−îc nghe vÒ IPM qua c¸c tæ chøc kh¸c. Chóng t«i ®Ò nghÞ nªn tæ
chøc thªm nhiÒu líp HLND h¬n n÷a vµ nªn thiÕt lËp m« h×nh lóa-c¸ / lóa-vÞt ®Ó t¨ng
thu nhËp cho n«ng d©n.” Anh Hoµng Minh TuÊn, Phã chñ nhiÖm Hîp t¸c Phô tr¸ch
s¶n xuÊt.
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C¸c thµnh viªn chia lµm ba nhãm ®Ó xem xÐt l¹i c¸c ho¹t ®éng IPM ®· tiÕn hµnh tõ líp
HLND ®Çu tiªn n¨m 1995. Hä kh«ng chØ xem xÐt c¸c ho¹t ®éng mµ cßn ®¸nh gi¸ mÆt m¹nh
vµ mÆt yÕu. C¸c kÕt qu¶ ®· lµ xuÊt ph¸t ®iÓm cho bµi tËp tiÕp theo.

C¸c ho¹t ®éng bao gåm:

Ho¹t ®éng Tæng céng NhËn xÐt

1. Líp HLND 1 líp, 25 n«ng d©n IPM 5 n«ng d©n IPM ë Quang §iÓm ®·
gióp cho 60 hé hiÓu vÒ IPM

2 n«ng d©n IPM ë L÷ §« ®· gióp
30 hé n«ng d©n hiÓu vÒ IPM

2. IPM qua c¸c tæ chøc
kh¸c

10-12 chi héi phô n÷ häp
hµng th¸ng vµ ®−a IPM vµo
c¸c ho¹t ®éng cña chi héi

3.  C¸c thÝ nghiÖm vÒ
ph©n bãn

Hai nhãm ë Phó CÇu vµ Cæ §am
lµm c¸c thÝ nghiÖm vÒ ph©n bãn

4.  C¸c thÝ nghiÖm
gièng

Ba nhãm ë Th¸i Hoµ, Quang §iÓm
vµ L÷ §« thö nghiÖm c¸c gièng

5.  C¸c ho¹t ®éng kh¸c
nh− lóa-c¸

5 ha 2 hé n«ng d©n ë Cæ Ph−¬ng vµ
Th¸i Hoµ lµm m« h×nh lóa-c¸

C¸c thµnh viªn ®· ®−a ra môc ®Ých cña viÖc ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng IPM lµ:

• T×m ra c¸c −u ®iÓm ®Ó tiÕp tôc ph¸t huy, ch¼ng h¹n nh− tËn dông sù ñng hé cña c¸c nhµ
l·nh ®¹o; ®ång thêi t×m ra c¸c nh−îc ®iÓm ®Ó kh¾c phôc, ch¼ng h¹n nh− c¸c ho¹t ®éng vµ
sè l−îng n«ng d©n cßn h¹n chÕ - tõng lo¹i h×nh ®µo t¹o kh¸c hoÆc lo¹i h×nh ho¹t ®éng
kh¸c ®Ó t¨ng sù tham gia cña n«ng d©n trong x·.

• Xem chóng ta ®· lµm ®−îc nh÷ng g×, t×m ra nguyªn nh©n cña c¸c −u vµ nh−îc ®iÓm ®Ó tõ
®ã kh¾c phôc c¸c ®iÓm yÕu vµ t×m h−íng ®i cho t−¬ng lai.

Ho¹t ®éng 2. Ph©n tÝch SWOT (M¹nh - YÕu - C¬ héi -Nguy c¬) .

C¸c thµnh viªn xem xÐt c¸c ®iÓm m¹nh, yÕu, c¸c c¬ héi vµ c¸c nguy c¬ cña c¸c ho¹t ®éng
IPM dùa trªn c¸c kÕt qu¶ cña buæi ®Çu tiªn. Nh÷ng ph©n tÝch nµy cã thÓ ®−îc tæng hîp nh−
sau:



11

Ho¹t ®éng §iÓm m¹nh §iÓm yÕu C¬ héi Nguy c¬

1. Líp HLND C¸c n«ng d©n
IPM øng dông
vµ tuyªn truyÒn
IPM

ChØ cã Ýt n«ng
d©n ®· häc IPM,
kh«ng nhiÒu
n«ng d©n ¸p
dông IPM

C¸c nhµ l·nh
®¹o ñng hé IPM
v× ch−¬ng tr×nh
nµy hay vµ hä
muèn häc

Ch−a më ®−îc c¸c
líp NDHLND v×
n«ng d©n vÉn yÕu
vÒ kü n¨ng kü
thuËt, kü n¨ng
truyÒn ®¹t vµ thiÕu
kinh phÝ

2. Tuyªn
truyÒn IPM
qua c¸c tæ
chøc kh¸c nh−
héi phô n÷

§−a IPM vµo
c¸c ho¹t ®éng
cña c¸c tæ chøc
kh¸c vµ c¸c ®éi
s¶n xuÊt

Kh«ng cã c¸c
CLB hoÆc c¸c
nhãm n«ng d©n
lµm ®Þa ®iÓm ®Ó
n«ng d©n ®· häc
cã thÓ th¶o luËn

Sù hç trî vµ
lßng nhiÖt t×nh
cña c¸c nhµ l·nh
®¹o c¸c cÊp vµ
c¸c tæ chøc kh¸c

3. C¸c nghiªn
cøu ph©n bãn

N«ng d©n tiÕn
hµnh c¸c thÝ
nghiÖm sö dông
ph©n bãn c©n
®èi (N-P-K)
gi¶m ®−îc chi
phÝ s¶n xuÊt vµ
c¸c vÊn ®Ò dÞch
h¹i. Nhê bãn
ph©n c©n ®èi
h¬n nªn viÖc sö
dông thuèc còng
®−îc gi¶m

4. Thö nghiÖm
gièng

§· gi¶m/ qu¶n
lý ®−îc bÖnh
®¹o «n do vËy
®· gi¶m viÖc sö
dông thuèc trõ
bÖnh

5. Lóa-c¸ N«ng d©n muèn
x©y dùng m«
h×nh lóa-c¸

Cã sù ñng hé
cña §¶ng uû, Uû
ban nh©n d©n vµ
Hîp t¸c x·
ch¼ng h¹n nh−
ruéng vµ ao cã
s½n phï hîp lµm
m« h×nh lóa-c¸

Thiªn tai

6. ChØ ®¹o s¶n
xuÊt ¸p dông
IPM

N«ng d©n lµm
viÖc trong c¸c
nhãm cña hîp
t¸c x· ®iÒu tra
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ruéng vµ khuyÕn
c¸o dùa trªn
IPM

7. N«ng d©n
øng dông vµ
tuyªn truyÒn
ho¹t ®éng IPM

Tuyªn truyÒn
IPM cßn h¹n
chÕ

Kh«ng cã nhiÒu
ho¹t ®éng IPM
cô thÓ ®Ó chØ cho
n«ng d©n

Cã vµi ho¹t
®éng IPM, chØ
thùc hiÖn trong
c¸c líp HLND

TiÒn/Kinh phÝ h¹n
chÕ cho viÖc ph¸t
triÓn c¸c ho¹t
®éng IPM

C¸c kÕt qu¶ sau ®ã ®−îc biÓu hiÖn d−íi d¹ng c¸c ®Æc ®iÓm cña c¸c th«n/®éi ®Ó x¸c ®Þnh c¸c
ký hiÖu ®Ó vÏ b¶n ®å x·.
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N«ng d©n thèng nhÊt sö dông c¸c m· mÇu ®Ó x¸c ®Þnh chÊt l−îng cña c¸c ho¹t ®éng/c¸c ®Æc
®iÓm:

Tèt - Mµu ®á

Trung b×nh - Mµu vµng

KÐm - Mµu xanh

C¸c con sè (nÕu cÇn) sÏ ®−îc viÕt ngay c¹nh c¸c ký hiÖu

C¸c thµnh viªn chia lµm ba nhãm víi sù ph©n c«ng nh− sau:

Nhãm 1 : VÏ s¬ ®å x·

Nhãm 2: Tæng hîp sè liÖu cña ®éi 1-5

Nhãm 3: Tæng hîp sè liÖu cña ®éi 6-11
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H×nh 2: S¬ ®å x· Yªn Ph−¬ng
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Ngµy 2

Ho¹t ®éng 3. TÇm nh×n vÒ ch−¬ng tr×nh IPM ë x·

“ T«i muèn bæ sung mét ho¹t ®éng nµo ®ã nh−ng t«i muèn gi¶i thÝch…T«i m¬ cã mét
ng«i nhµ to..T«i muèn lµm nghiªn cøu lóa - c¸ nh−ng t«i kh«ng cã ®ñ kü n¨ng kü thuËt.
T«i muèn dù tËp huÊn kü thuËt vµ ®−îc FAO hç trî …” Anh ®inh V¨n Yªn , n«ng d©n
IPM”

Hai nhãm ®· liÖt kª c¸c ®Æc ®iÓm tÇm nh×n cña hä vÒ mét ch−¬ng tr×nh IPM x· cßn mét nhãm
vÏ dùa trªn c¸c ®Æc ®iÓm nµy. Gi¶ng viªn gióp c¸c nhãm tæng hîp tÇm nh×n cña hä vÒ mét
IPM x·:

1. 100% n«ng d©n biÕt, thùc hiÖn vµ ®−îc lîi tõ IPM.

2. L·nh ®¹o c¸c cÊp quan t©m vµ ñng hé ch−¬ng tr×nh IPM.

3. M«i tr−êng trong s¹ch vµ hÖ sinh th¸i c©n b»ng.

4. IPM ®−îc ®−a vµo tr−êng tiÓu häc v× trÎ em còng lµ nh÷ng lao ®éng chÝnh vµ nªn
biÕt vÒ IPM; trÎ em ë c¸c cÊp nªn biÕt vÒ IPM.

5. HÖ thèng t−íi, tiªu tèt.

6. C©u l¹c bé IPM víi c¸c ho¹t ®éng th−êng xuyªn ®Ó n©ng cao nhËn thøc cña n«ng
d©n. .

7. IPM trë nªn cÇn thiÕt nh− b÷a ¨n hµng ngµy.

8. Lµm ra nhiÒu s¶n phÈm s¹ch xuÊt khÈu ®Ó c¶i thiÖn ®êi sèng.

9. øng dông IPM trªn c¸c c©y trång kh¸c.

10. N«ng d©n thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng sau huÊn luyÖn kh¸c.

11. C¸c ho¹t ®éng IPM phï hîp víi c¸c ®Þa ph−¬ng, ®em l¹i nhiÒu lîi Ých h¬n cho
n«ng d©n, ch¼ng h¹n nh− c¸c m« h×nh lóa-c¸ ë vïng ®Êt tròng.

12. Mäi ng−êi d©n b¶o vÖ thiªn ®Þch.

13. KhuyÕn khÝch mäi ng−êi b¾t chuét, ph¸t triÓn ®µn mÌo ®Ó trõ chuét; b¶o tån thiªn
®Þch cña chuét b»ng c¸ch kh«ng b¾t mÌo vµ r¾n.

14. T¨ng c−êng mèi quan hÖ gi÷a c¸c n«ng d©n qua IPM vµ c¶i thiÖn an ninh x·.

15. Mäi ng−êi sÏ cã n−íc s¹ch ®Ó dïng, kh«ng ai nÐm chuét chÕt ra s«ng, kh«ng cã d−
l−îng ph©n bãn hoÆc thuèc ho¸ häc.

16. §−êng s¸ ®−îc n©ng cÊp.

17. T¹o thªm c«ng ¨n viÖc lµm ®Ó t¨ng thu nhËp cho n«ng d©n.

Sau ®ã c¸c thµnh viªn ®−a ra môc ®Ých cña ho¹t ®éng 3: TÇm nh×n vÒ mét ch−¬ng tr×nh IPM ë
x·.

♦ “ NÕu chóng t«i cã mét giÊc m¬, chóng t«i sÏ lµm mét sè ho¹t ®éng ®Ó ®¹t ®−îc giÊc m¬
®ã. NÕu chóng t«i cã mét giÊc m¬, chóng t«i cã thÓ x©y dùng h−íng ®i cho t−¬ng lai vµ
chóng t«i sÏ cè g¾ng hÕt søc ®Ó thùc hiÖn h−íng ®i nµy…” Anh §ç §øc HuÊn, n«ng d©n.
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H×nh 3 : TÇm nh×n vÒ mét ho¹t ®éng IPM ë x·

 Ho¹t ®éng 4. Ph©n tÝch chiÕn l−îc (X¸c ®inh h−íng ®i cña IPM)

ChiÕn l−îc lµ mét c¸ch ®Ó ®i ®Õn t−¬ng lai tõ hiÖn t¹i. §iÒu nµy liªn quan ®Õn 3 ho¹t ®éng
trªn. Nhãm ®· lÊy vÝ dô 100% n«ng d©n biÕt vÒ IPM vµ ®Ó thùc hiÖn ®−îc ®iÒu nµy th× ph¶i cã
mét chiÕn l−îc ®µo t¹o gi¶ng viªn. Sau ®ã c¸c thµnh viªn ®· chia lµm 2 nhãm ®Ó th¶o luËn vÒ
c¸c chiÕn l−îc. C¸c kÕt qu¶ th¶o luËn ®−îc tæng hîp nh− sau:

1. 100% n«ng d©n n©ng cao hiÓu biÕt

♦ Më líp HLND.

♦ Thµnh lËp CLB IPM.

♦ §µo t¹o gi¶ng viªn n«ng d©n.

2. Giµnh ®−îc sù quan t©m cña c¸c cÊp l·nh ®¹o

♦ Chän ng−êi cã kh¶ n¨ng tæng hîp vµ tr×nh bµy c¸c kÕt qu¶ víi l·nh ®¹o.

♦ B¸o c¸o th−êng xuyªn lªn l·nh ®¹o.

3. §µo t¹o gi¶ng viªn n«ng d©n

4. Trao ®æi th«ng tin

♦ Tæ chøc c¸c cuéc thi IPM (lý thuyÕt vµ thùc hµnh).

♦ Tæ chøc cuéc häp n«ng d©n trao ®æi kü thuËt.

♦ Tæ chøc tham quan nghiªn cøu.



17

5. T×m c¸c gi¶i ph¸p cho c¸c khã kh¨n

♦ Tæ chøc héi th¶o vÒ c¸c chñ ®Ò kh¸c nhau ®Ó gi¶i quyÕt c¸c khã kh¨n ch¼ng h¹n c¸c gièng
lóa míi, chuét, m« h×nh lóa c¸.

♦ Bè trÝ c¸c ruéng nghiªn cøu/tr×nh diÔn ®−îc hç trî cho c¸c buæi héi th¶o.

6. N«ng d©n cïng nhau lµm viÖc

N«ng d©n ®−a ra môc ®Ých cña ho¹t ®éng nµy:

♦ X©y dùng kÕ ho¹ch cho t−¬ng lai.

♦ X©y dùng c¸c chiÕn l−îc ®Ó ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng IPM.

Ngµy 3

Ho¹t ®éng 5. ChuÈn bÞ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng

“Nh÷ng kÕ ho¹ch nµy thùc sù lµ cña n«ng d©n. Mét ®iÒu rÊt ®óng lµ chóng ta ph¶i cÈn
thËn v× chóng ta ph¶i tù lµm lÊy tÊt c¶ mäi ho¹t ®éng. Nh−ng vÒ nh©n gièng ®õng lo v×
n«ng d©n ®· cã kinh nghiÖm tr−íc kia råi. VÒ kinh phÝ tõ x·, chóng t«i ch¾c ch¾n r»ng
chóng t«i sÏ hç trî mét phÇn, n«ng d©n cã thÓ ®ãng gãp mét phÇn.” Anh L÷ H÷u
ThuËn, Chñ nhiÖm Hîp t¸c x·.

Trªn c¬ së buæi häp tr−íc, c¸c nhãm ®· ®−a ra mét sè c¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn IPM nh−:

1. ThÝ nghiÖm vÒ ph©n l©n trªn nÒn ®Êt tròng

2. ThÝ nghiÖm nh©n gièng.

3. Líp N«ng d©n HLND.

4. ThÝ nghiÖm lóa c¸.

5. §µo t¹o gi¶ng viªn n«ng d©n.

6. Qu¶n lý chuét.

7. TËp huÊn kü thuËt ng¾n h¹n vÒ c¸c chñ ®Ò kh¸c nhau.

8. §¸nh gi¸ gièng.

9. Héi th¶o, c¸c cuéc häp ®¸nh gi¸, häp tæng kÕt.

10. Th¨m c¸c ruéng nghiªn cøu/ tr×nh diÔn.

11. Nghiªn cøu vÒ vai trß cña ph©n Kali.

12. Cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch.

Sau ®ã c¸c häc viªn chuÈn bÞ c¸c kÕ ho¹ch vµ kinh phÝ chi tiÕt cho c¸c ho¹t ®éng ®· nªu vµ
th¶o luËn vÒ nh÷ng kÕ ho¹ch mµ hä ®· x©y dùng.

“T«i hoµn toµn ®ång ý víi 12 ho¹t ®éng nh−ng t«i b¨n kho¨n kh«ng hiÓu liÖu tÊt c¶ c¸c ho¹t
®éng nµy cã thùc hiÖn ®−îc kh«ng. §iÒu g× x¶y ra nÕu ch−¬ng tr×nh quèc gia kh«ng thÓ tµi trî
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cho ho¹t ®éng nh©n gièng? Chóng ta sÏ lµm nã nh− thÕ nµo? Ngoµi ra liÖu 25 n«ng d©n nµy
cã thÓ lµm ®−îc kh«ng?”… Anh NguyÔn Phïng Hoan, gi¶ng viªn IPM cña tØnh.

“ Chóng ta ®· lµm viÖc 3 ngµy vµ ®· lµm rÊt nhiÒu c«ng viÖc. B©y giê chóng ta cã c¸c kÕ
ho¹ch nµy víi 12 ho¹t ®éng mµ chóng ta nghÜ lµ cÇn thiÕt ph¶i lµm. Theo t«i 12 ho¹t ®éng nµy
nªn lµm b©y giê nh−ng chóng ta kh«ng thÓ lµm tÊt c¶ vµ chóng ta ph¶i chän c¸c ho¹t ®éng −u
tiªn. Ho¹t ®éng ®Çu tiªn ph¶i lµm lµ qu¶n lý chuét v× chóng ta sÏ gieo h¹t gièng vµ chung ta
ph¶i cÈn thËn nÕu kh«ng chuét sÏ ¨n mÊt h¹t gièng chóng ta gieo. §ång thêi chuét ph¸ ho¹i
c¸c c©y trång kh¸c. V× vËy t«i nghÜ c«ng viÖc ®Çu tiªn ph¶i lµm lµ qu¶n lý chuét. Thø hai lµ
®¸nh gi¸ gièng. Sau ®ã ®Õn c¸c thÝ nghiÖm vÒ Kali vµ Phèt Pho. Chóng ta nªn cã tËp huÊn kü
thuËt cho c¸c ho¹t ®éng nµy. Nh÷ng ho¹t ®éng kh¸c, tuy cÇn thiÕt nh−ng cã thÓ lµm sau”.
Anh Vò Ngäc N¨ng, kÕ to¸n tr−ëng cña hîp t¸c x·.

“Theo chóng t«i th× nªn lµm tÊt c¶ 12 ho¹t ®éng. Mét sè ho¹t ®éng nh− th¨m ruéng vµ héi
nghÞ ®Çu bê cã liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng kh¸c. Kh«ng ph¶i lo ng¹i vÒ kü n¨ng, kü thuËt
cña n«ng d©n IPM, hä cã thÓ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng.” Anh Hoµng Minh TuÊn - Phã chñ
nhiÖm hîp t¸c x·.

T«i hoµn toµn ®ång ý víi c¸c ho¹t ®éng nµy. RÊt ®óng khi nãi r»ng chóng ta cã thÓ thùc hiÖn
c¸c ho¹t ®éng thµnh c«ng v× mét sè ho¹t ®éng n«ng d©n ®· cã kinh nghiÖm råi. ChØ cã mét
vÊn ®Ò lµ kinh phÝ cña ch−¬ng tr×nh quèc gia. Duy cã mét ®iÒu khiÕn t«i nghÜ kh«ng thÓ lµm
®−îc b©y giê lµ lÊy n«ng d©n lµm gi¶ng viªn. N«ng d©n Yªn Ph−¬ng rÊt nghÌo nh−ng khi
chóng t«i ®· lËp kÕ ho¹ch th× chóng t«i sÏ cè g¾ng hÕt søc ®Ó hoµn thµnh nã.” Anh L÷ H÷u
ThuËn, Chñ nhiÖm Hîp t¸c x·.

§¸nh gi¸ cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch ë x·

“T«i nghÜ, sau cuéc häp nµy tÊt c¶ c¸c häc viªn ë ®©y sÏ cã thªm ®−îc kiÕn thøc ®Ó cã thÓ
gióp c¸c n«ng d©n kh¸c trong x·…” Anh §ç §øc HuÊn, n«ng d©n.

“ T«i ®¶m b¶o r»ng sau cuéc häp khi t«i vÒ nhµ sÏ cã nh÷ng n«ng d©n kh¸c hái t«i vÒ cuéc
häp nµy. T«i sÏ nãi cho hä nh÷ng g× t«i häc ®−îc…”. ChÞ NguyÔn ThÞ Chóc - chi héi tr−ëng
phô n÷ chi héi 3.

KÕt thóc ba ngµy häp, Chñ nhiÖm hîp t¸c x· ®· ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng dùa trªn c¸c nhËn xÐt cña
n«ng d©n. Nhãm n«ng d©n ®a xem xÐt vÒ néi dung, tæ chøc, qu¸ tr×nh thùc hiÖn vµ ®−a ra c¸c
ý kiÕn kh¸c theo suy nghÜ cña hä vÒ cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch. D−íi ®©y lµ nh÷ng g× n«ng
d©n ®· ph¸t biÓu.

Néi dung

♦ Néi dung cña cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch rÊt ®a d¹ng.

♦ Chóng t«i ®· cã c¬ héi ®Ó th¶o luËn, tr×nh bµy ý kiÕn vµ −íc muèn cña m×nh vÒ t−¬ng lai.

♦ C¸c gi¶ng viªn h−íng dÉn chóng t«i lËp c¸c kÕ ho¹ch b»ng c¸ch lµm c¸c bµi tËp.

♦ Chóng t«i muèn x©y dùng kÕ ho¹ch nh−ng chóng t«i sî nã kh«ng thµnh c«ng còng nh− lo
l¾ng vÒ c¸c chi phÝ ®Ó thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng.
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♦ Chóng t«i hy väng r»ng víi sù gióp ®ì cña ch−¬ng tr×nh quèc gia chóng t«i cã thÓ chøng
minh kh¶ n¨ng ®ãng gãp cña chóng t«i trong viÖc c¶i thiÖn kinh tÕ cho x·.

♦ Chóng t«i tin r»ng c¸c lîi nhuËn kinh tÕ sÏ t¨ng nÕu tÊt c¶ n«ng d©n ¸p dông ch−¬ng tr×nh
IPM.

Tæ chøc

♦ Chóng t«i ®· ®i ®Õn thèng nhÊt tæ chøc mét nhãm 30 n«ng d©n chÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn
c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång.

♦ Mét trong nh÷ng nhiÖm vô cña 30 n«ng d©n nµy lµ liªn hÖ víi c¸c n«ng d©n kh¸c qua c¸c
tæ chøc x· héi vµ c¸c nhãm n«ng d©n kh¸c.

Qu¸ tr×nh

♦ Trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng IPM n«ng d©n sÏ biÕt râ vµ cô thÓ h¬n vÒ nh÷ng
g× ®· lµm tèt vµ nh÷ng g× ch−a tèt. Hä cÇn t×m hiÓu nguyªn nh©n vµ t×m c¸c gi¶i ph¸p kh¾c
phôc.

♦ VÏ s¬ ®å lµ mét bµi tËp dÔ ®Ó cã c¸i nh×n tæng qu¸t vÒ nh÷ng ho¹t ®éng IPM sÏ ®−îc thùc
hiÖn.

♦ N«ng d©n c¶m thÊy r»ng “c¸c th«ng b¸o chiÕn l−îc” lµ nh÷ng g× hä mong muèn. Qu¸
tr×nh biÕn chiÕn l−îc thµnh nh÷ng vÝ dô thÝch hîp gióp ®−a ra nh÷ng biÖn ph¸p thùc hiÖn
c¸c chiÕn l−îc nµy.

♦ Cã thÓ x©y dùng ®−îc c¸c kÕ ho¹ch thùc tÕ h¬n nÕu cho n«ng d©n biÕt vÒ kh¶ n¨ng kinh
phÝ vµ th«ng tin vÒ lo¹i h×nh ho¹t ®éng mµ Ch−¬ng tr×nh quèc gia sÏ tµi trî. §iÒu nµy sÏ
gióp cho nhãm tr¸nh ®−a ra nh÷ng kÕ ho¹ch víi qu¸ nhiÒu ho¹t ®éng cã thÓ ¶nh h−ëng
®Õn chÊt l−îng cña c¸c kÕt qu¶. N«ng d©n cÇn hiÓu râ nhiÖm vô cña hä lµ ®iÒu tra vµ theo
dâi c¸c ho¹t ®éng.

C¸c nhËn xÐt kh¸c

♦ Nhãm n«ng d©n c¶m thÊy thêi gian 3 ngµy ®Ó lËp kÕ ho¹ch lµ kh«ng ®ñ bëi v× hä cÇn cã
thêi gian ®Ó kiÓm tra c¸c ruéng lµm thÝ nghiÖm. §Ó cã mét kÕ ho¹ch thùc tÕ/hîp lý h¬n
chóng t«i ®Ò nghÞ viÖc nµy cÇn ®−îc xem xÐt cho c¸c ho¹t ®éng lËp kÕ ho¹ch trong t−¬ng
lai.

♦ CÇn thiÕt ph¶i cã c¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch cho c¸c vô tíi v× c¸c nhãm n«ng d©n
thÝch thö vµ øng dông c¸c thö nghiÖm míi/ c¸c thö nghiÖm kh¸c.

♦ C¸c cuéc häp trao ®æi kü thuËt cña n«ng d©n sÏ lµ n¬i ®Ó chóng t«i trao ®æi kinh nghiÖm
s¶n xuÊt vµ gióp cho c¸c thµnh viªn trong céng ®ång gÇn gòi nhau h¬n. Néi dung cã ®−îc
tõ c¸c ho¹t ®éng mµ c¸c nhãm n«ng d©n ®ang lµm sÏ dÔ hiÓu vµ phï hîp víi mäi n«ng
d©n.
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“Lóc nµy, do cã kinh phÝ cña ch−¬ng tr×nh quèc gia, chóng t«i tËn dông nh÷ng kinh
phÝ nµy ®Ó chØ cho n«ng d©n thÊy nh÷ng ho¹t ®éng hä cã thÓ lµm. Khi n«ng d©n ®·
nhËn thÊy c¸c ho¹t ®éng nµy cã lîi cho hä th× tù hä sÏ ¸p dông chóng. Bêi v× b©y giê
tÊt c¶ mäi thø ®Òu míi nªn thËm chÝ chóng t«i cã nãi mäi thø ®Òu tèt hoÆc cã hiÖu qu¶
th× n«ng d©n còng sÏ kh«ng tin. Khi c¸c ho¹t ®éng ®· ®−îc tiÕn hµnh vµ n«ng d©n ®·
thÊy ®−îc hiÖu qu¶ cña nã th× hä sÏ chñ ®éng ¸p dông nh÷ng kü thuËt vµ c¸c ph−¬ng
ph¸p ®ã. Trong t−¬ng lai khi kh«ng cã chi phÝ cña ch−¬ng tr×nh quèc gia n÷a chung
t«i sÏ vÉn tiÕp tôc gióp ®ì, ñng hé n«ng d©n thùc hiÖn mét sè ho¹t ®éng míi...” Anh
L÷ H÷u ThuËn - Chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

Ngµy 28-29 th¸ng 4 n¨m 1998
Ba th¸ng r−ìi sau cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch x· ®Çu tiªn chóng l«i ®i th¨m ruéng ®Ó hái
n«ng d©n vµ nh÷ng ng−êi kh¸c vÒ nh÷ng g× ®ang diÔn ra nh− lµ kÕt qu¶ cña cuéc häp x©y
dùng kÕ ho¹ch.

Trong sè 12 ho¹t ®éng nh− kÕ ho¹ch mµ nhãm 30 n«ng d©n ®· tr×nh bµy vµo c¸c ngµy 12-14
th¸ng 1 n¨m 1998 th× n«ng d©n chØ tiÕn hµnh mét sè ho¹t ®éng ®−îc liÖt kª d−íi ®©y. Mét sè
ho¹t ®éng kh«ng ®−îc tiÕn hµnh v× nh÷ng nguyªn nh©n kh¸c nhau. Ch¼ng h¹n kh«ng cã ®µo
t¹o gi¶ng viªn n«ng d©n v× x· kh«ng cã ý ®Þnh më líp n«ng d©n huÊn luyÖn n«ng d©n. Thay
cho cuéc häp kü thuËt ë cÊp x·, hä sÏ tæ chøc cuéc häp kü thuËt cho n«ng d©n ë cÊp huyÖn.
NÕu cã thÓ, c¸c cuéc häp th−êng kú vµ c¸c cuéc häp tæng kÕt vÉn tiÕn hµnh ®−îc do kinh phÝ
cña hîp t¸c x· (ThuËt ng÷ “häp tæng kÕt” th−êng ®−îc sö dông ë ViÖt Nam, lµ cuéc häp xem
xÐt, ®¸nh gi¸ nh÷ng viÖc ®· lµm ®−îc, tr×nh bµy kÕt qu¶, ®¸nh gi¸ nh÷ng ®iÓm m¹nh vµ yÕu,
rót kinh nghiÖm, x©y dùng kÕ ho¹ch hoÆc x¸c ®Þnh môc tiªu/h−íng ®i cho giai ®o¹n tíi, trao
phÇn th−ëng cho nh÷ng ng−êi hoµn thµnh tèt nhiÖm vô. §©y lµ ho¹t ®éng th−êng ®−îc c¸c tæ
chøc, c¬ quan nhµ n−íc tiÕn hµnh. LÞch häp th−êng phô thuéc vµo môc ®Ých vµ tÝnh chÊt ho¹t
®éng ®−îc xem xÐt ®¸nh gi¸).

♦ ThÝ nghiÖm gièng (1).

♦ ThÝ nghiÖm phôc tr¸ng gièng (1).

♦ ThÝ nghiÖm ph©n l©n (1).

♦ ThÝ nghiÖm Kali (1).

♦ Häp x©y dùng kÕ ho¹ch (cuèi vô)

♦ Më mét líp huÊn luyÖn IPM cho 25 n«ng d©n b»ng kinh phÝ ®Þa ph−¬ng.

C¸c ý kiÕn vÒ cuéc häp kÕ ho¹ch vµ c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång ë tØnh

D−íi ®©y lµ nhËn xÐt cña n«ng d©n vµ nh÷ng ng−êi kh¸c vÒ c¸c ho¹t ®éng ®ång ruéng vµ
nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c.

“ Sau cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch chóng t«i nghÜ r»ng c¸c kÕ ho¹ch chóng t«i ®· x©y dùng
rÊt quan träng nªn ngay lËp tøc chóng t«i  tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc chuÈn bÞ ch¼ng h¹n nh−
chän ®iÓm. Chóng t«i ®· lµm c«ng viÖc nµy vµo ngµy mång 2 th¸ng 2. Sau ®ã b¾t ®Çu tõ ngµy
13 th¸ng 2 chung t«i ®· cã mét ®ît tËp huÊn ng¾n h¹n. §ã lµ ®ît tËp huÊn kü thuËt trong 5
buæi s¸ng vµ trong ®ît tËp huÊn nµy chóng t«i th¶o luËn vÒ vÒ c¸c nghiªn cøu chung t«i sÏ
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lµm. Gi¶ng viªn cña huyÖn ®· tËp huÊn cho chóng t«i. C¸c nghiªn cøu do tæ chøc kü thuËt cña
hîp t¸c x· vµ do c¸c gi¶ng viªn huyÖn thiÕt kÕ råi sau ®ã ®· tr×nh bµy cho tÊt c¶ n«ng d©n ®Ó
cïng th¶o luËn trong ®ît tËp huÊn…” Anh Ph¹m Xu©n KhÝnh- n«ng d©n.

“ Sau c¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch, 4 x· ë ý Yªn ®ang thùc hiÖn kÕ ho¹ch cña m×nh. Hä
cã nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch. N«ng d©n rÊt nhiÖt t×nh v× c¸c ho¹t
®éng rÊt thiÕt thùc cho hä. C¸c l·nh ®¹o x· vµ hîp t¸c x· rÊt quan t©m. C¸c gi¶ng viªn IPM
huyÖn rÊt cã kinh nghiÖm thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu ®ång ruéng vµ gióp ®ì n«ng d©n rÊt
nhiÒu. C¶ trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng ®Òu hç trî kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng. MÆc dï thêi tiÕt
kh«ng b×nh th−êng do hiÖn t−îng ElNin« nh−ng n«ng d©n vÉn thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch cña
m×nh.

C¸c gi¶ng viªn IPM cña huyÖn rÊt bËn rén víi c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång. Tuy nhiªn trong
chi côc chung t«i ®· ph©n c«ng ng−êi kh¸c ®¶m nhiÖm c«ng viÖc cña c¸c gi¶ng viªn nµy…”
¤ng NguyÔn H÷u §¶n - Chi côc tr−ëng chi côc BVTV Nam §Þnh.

“ C¸c gi¶ng viªn huyÖn ®· häc ®−îc rÊt nhiÒu tõ viÖc lµm IPM céng ®ång. N«ng d©n cÇn
nhiÒu thùc hµnh h¬n d−íi sù gióp ®ì cña gi¶ng viÖn huyÖn. Khi c¸c gi¶ng viªn huyÖn tham
gia vµo tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nhiÒu h¬n th× häc sÏ cã thªm c¸c kü n¨ng kü thuËt. Hä
còng cã ®−îc c¸c kü n¨ng lËp kÕ ho¹ch vµ kü n¨ng qu¶n lý. ThËm chÝ kü n¨ng gi¶i quyÕt khã
kh¨n còng ®−îc n©ng cao. Gi¶ng viªn rÊt tÝch cùc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng. Bëi v× hä ®· tham
gia nªn hä cã trach nhiÖm lín h¬n...”   NguyÔn Phïng Hoan - Gi¶ng viªn IPM cña tØnh Nam
§Þnh.

Cuéc häp kÕ ho¹ch vµ c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång cÊp x·…

“Nh÷ng n«ng d©n nµy nãi víi t«i vÒ c¸c thÝ nghiÖm ch¼ng h¹n nh− thÝ nghiÖm ph©n bãn,
gièng.. Hä rÊt phÊn khëi. Hä thÊy c¸c thÝ nghiÖm cã hiÖu qu¶. C¸c ruéng thÝ nghiÖm tr«ng
®Ñp h¬n c¸c ruéng kh¸c xung quanh. Nh÷ng n«ng d©n hái tai sao hä kh«ng ®−îc tham gia
nh−ng chóng t«i ph¶i ®îi ®Õn khi chóng t«i cã c¸c kÕt qu¶ cña vô nµy råi sau ®ã chóng t«i
míi giíi thiÖu nh÷ng thÝ nghiÖm nµy cho nh÷ng n«ng d©n kh¸c. Thay mÆt cho l·nh ®¹o x· t«i
xin ch©n thµnh c¶m ¬n ch−¬ng tr×nh quèc gia. Chóng t«i hy väng r»ng ch−¬ng tr×nh sÏ tiÕp tôc
hç trî vÒ mÆt kü thuËt cho n«ng d©n. Chóng t«i høa sÏ cè g¾ng hÕt søc ®Ó thùc hiÖn tèt c¸c thÝ
nghiÖm vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c cña IPM céng ®ång…”  ¤ng NguyÔn H÷u Nghiªm - Chñ tÞch
uû ban nh©n d©n x·.

KÕt qu¶ cña cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch vµ c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång

“Cho ®Õn thêi ®iÓm nµy chóng t«i ch−a thÓ nãi ®−îc g× vÒ kÕt qu¶ cña c¸c thÝ nghiÖm nh−ng
chóng t«i cã mét ý kiÕn ban ®Çu lµ Kali rÊt cÇn cho lóa. ThÝ nghiÖm vÒ liÒu l−îng ph©n Kali
rÊt cã Ých cho n«ng d©n ...”. Anh §inh V¨n ThuÊn, n«ng d©n IPM.

“Nghiªn cøu phôc tr¸ng gièng rÊt tèt cho n«ng d©n v× qua nghiªn cøu nµy chóng t«i cã thÓ tù
s¶n xuÊt h¹t gièng vµ chóng t«i kh«ng ph¶i mua tõ bªn ngoµi. §ång thêi, chóng t«i cã thÓ gi÷
®−îc c¸c ®Æc tÝnh gièng mét thêi gian dµi ...” Anh Ph¹m Xu©n KhÝnh - N«ng d©n IPM.
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“Khi thêi vô b¾t ®Çu vµ khi chóng t«i b¾t ®Çu tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng th× còng khã ®Êy.
Nh−ng chóng t«i ®· lµm tõng b−íc mét. B©y giê t«i thÊy nhiÒu ®iÒu míi l¹ khi t«i tham gia
vµo c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång. T«i cã thÓ häc c¸c vÊn ®Ò kü thuËt tõ c¸c thÝ nghiÖm vµ ¸p
dông trªn ruéng cña t«i. Ruéng cña t«i tr«ng ®Ñp h¬n v× t«i sö dông ph©n bãn c©n ®èi h¬n vµ
dïng c¸c biÖn ph¸p canh t¸c thÝch hîp h¬n. Nh÷ng n«ng d©n kh¸c kh«ng ®−îc tham gia vµo
ch−¬ng tr×nh IPM céng ®ång ®· quan s¸t ruéng cña t«i vµ hái t«i vÒ mËt ®é cÊy, ph©n bãn vµ
qu¶n lý dÞch h¹i. NÕu t«i cã c¬ héi th× t«i vÉn muèn tiÕp tôc ®−îc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng
IPM v× t«i häc ®−îc rÊt nhiÒu…” Anh NguyÔn V¨n §é, n«ng d©n IPM.

“B©y giê, tõ kinh nghiÖm cña vô ®Çu chóng t«i cã thÓ bè trÝ mét sè thÝ nghiÖm nh−ng chóng
t«i vÉn cÇn sù gióp ®ì cña gi¶ng viªn v× ®«i khi cã sù kh¸c nhau gi÷a c¸c vô. NhiÒu n«ng d©n
®Õn ruéng cña t«i ®Ó hái vÒ thÝ nghiÖm t«i ®ang lµm vµ hä còng muèn lµm c¸c thÝ nghiÖm …”
Anh Ph¹m Xu©n KhÝnh, n«ng d©n IPM.

“T«i ®· lµm viÖc ë hîp t¸c x· tõ n¨m 1992. Tr−íc khi cã IPM, chi phÝ s¶n xuÊt rÊt cao. B©y
giê chi phÝ nµy ®· gi¶m ®i v× chóng t«i ¸p dông IPM trªn ruéng cña m×nh. Hîp t¸c x· cña
chóng t«i còng v÷ng m¹nh thªm v× cã ch−¬ng tr×nh IPM céng ®ång. Ch¼ng h¹n, 25 n«ng d©n
IPM gióp ®ì c¸c n«ng d©n kh¸c. Trong t−¬ng lai hä sÏ cã thÓ gióp cho tÊt c¶ 3.200 n«ng d©n
trong x· ...” Anh Hoµng Minh TuÊn, Phã chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

“C¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång xuÊt ph¸t tõ nguyÖn väng cña n«ng d©n. Ch¼ng h¹n nh− mËt
®é cÊy. §ã lµ lý do t¹i sao hä muèn lµm vµ rÊt nhiÖt t×nh thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu. N«ng d©n
lµ nh÷ng ng−êi häc tÝch cùc. Qua c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång, mèi quan hÖ gi÷a c¸c n«ng
d©n trë nªn gÇn gòi h¬n, hä tham gia nhiÒu h¬n trong céng ®ång vµ hä còng gi¶m ®−îc c¸c
chi phÝ s¶n xuÊt ...'' Anh NguyÔn Phïng Hoan - Gi¶ng viªn IPM tØnh Nam §Þnh.

ThÕ nµo lµ IPM céng ®ång ...

“IPM céng ®ång kh«ng chØ lµ cho riªng gia ®×nh t«i mµ cßn cho c¸c n«ng d©n kh¸c. Nh÷ng g×
míi mÎ mµ t«i ®ang ®−îc tham gia sau nµy t«i cã thÓ nãi cho c¸c n«ng d©n kh¸c ®Ó hä cïng
¸p dông. ë líp HLND chóng t«i häc tõ c¸c thÝ nghiÖm ®ång ruéng. B©y giê chóng t«i lËp kÕ
ho¹ch, thiÕt kÕ c¸c thÝ nghiÖm ®ång ruéng vµ tù lªn lÞch cho c¸c ho¹t ®éng cña chóng t«i. Mèi
quan hÖ gi÷a n«ng d©n trë nªn gÇn gòi h¬n…” Anh NguyÔn V¨n §é n«ng d©n IPM.

“ Trong IPM céng ®ång, mäi ng−êi ®−îc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng: lµm c¸c c«ng viÖc vµ
gi¶i quyÕt khã kh¨n. C¸c nhãm n«ng d©n lµm c¸c thÝ nghiÖm. Mèi quan hÖ cña n«ng d©n gÇn
gòi h¬n ...”  ChÞ Bïi ThÞ CËy - n«ng d©n IPM.

“ Tõ céng ®ång nghÜa lµ nhiÒu ng−êi. IPM céng ®ång kh¸c víi IPM v× nhiÒu ng−êi tham gia
h¬n vµ cã ®−îc nhiÒu kiÕn thøc h¬n v× sö dông nhiÒu thêi gian vµo ®iÒu tra vµ thÝ nghiÖm
®ång ruéng h¬n ...” ChÞ Bïi ThÞ Ngä - N«ng d©n IPM.

“ VÒ mÆt kü thuËt, IPM céng ®ång chi tiÕt h¬n. Khi chóng t«i häc ë líp HLND, IPM chung
chung h¬n vµ chóng t«i chØ hiÓu ®−îc mét thÝ nghiÖm nhá. B©y giê chóng t«i ®ang lµm nhiÒu
thÝ nghiÖm h¬n ®Ó t×m hiÓu kü h¬n vÒ c¸c gièng vµ ph©n bãn thÝch hîp…” Anh Hoµng Minh
TuÊn - Phã chñ nhiÖm hîp t¸c x·.
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“ Trong IPM céng ®ång, tr−íc hÕt chóng t«i häc b»ng c¸ch lµm viÖc theo nhãm. Sau ®ã chóng
t«i trao ®æi kinh nghiÖm víi nh÷ng n«ng d©n kh¸c. Tr−íc khi cã IPM, n«ng d©n phun thuèc
rÊt nhiÒu. Qua c¸c líp HLND, n«ng d©n ®−îc häc vÒ kü thuËt nh− vßng ®êi, sù g©y h¹i vµ
thiªn ®Þch. ViÖc sö dông thuèc gi¶m ®i. Qua IPM céng ®ång chóng t«i lµm nhiÒu ho¹t ®éng
h¬n ë líp HLND vµ cã nhiÒu n«ng d©n IPM h¬n…” ChÞ Hoµng ThÞ R¾c-n«ng d©n IPM.

“ IPM céng ®ång lµ ®−a mäi ng−êi tham gia vµo IPM vµ tham gia lµm c¸c thÝ nghiÖm. Ë giai
®o¹n nµy t«i ®· cã thÓ chia xÎ c¸c th«ng tin vÒ c¸c ho¹t ®éng IPM cho 258 phô n÷ lµ thµnh
viªn cña c©u l¹c bé phô n÷ kh«ng sinh con thø 3…” ChÞ Ph¹m ThÞ Duyªn, n«ng d©n IPM.

Sù tham gia vµo ho¹t ®éng IPM céng ®ång ...

“ T«i nghÜ ®©y lµ mét c¬ héi lín kh«ng chØ cho b¶n th©n t«i mµ cho c¶ gia ®×nh t«i. T«i häc
®−îc nhiÒu h¬n tõ viÖc lµm c¸c thÝ nghiÖm…” ChÞ Bïi ThÞ CËy, n«ng d©n.

“ NÕu t«i vÉn cã c¬ héi ®−îc tham dù ch−¬ng tr×nh IPM céng ®ång th× rÊt tèt cho t«i v× t«i sÏ
häc ®−îc nhiÒu h¬n. T«i c¶m thÊy tiÕc v× t«i lín tuæi råi nh−ng nÕu cã c¬ héi th× t«i vÉn muèn
häc n÷a…” ChÞ Bïi ThÞ Ngä - N«ng d©n.

Sù tham gia cña phô n÷ trong IPM céng ®ång ...

“ Vî t«i cã c¬ héi tèt v× c« Êy ®−îc chän tham gia IPM céng ®ång. Tr−íc kia t«i lµ mét c¸n
bé nhµ n−íc. B©y giê t«i ®· nghØ h−u vµ t«i muèn t¹o ®iÒu kiÖn cho nhµ t«i tham gia vµo c¸c
ho¹t ®éng IPM. Phô n÷ cã quyÒn nh− nam giíi. C¶ hai chóng t«i ®Òu lµ thµnh viªn cña c¸c
®oµn thÓ: ®oµn thanh niªn vµ héi phô n÷ vµ chóng t«i biÕt r»ng vai trß cña phô n÷ rÊt quan
träng. Tõ kinh nghiÖm cña chóng t«i khi lµm viÖc víi nhau chóng t«i ®· thÊy ®−îc ®iÓm m¹nh
vµ yÕu cña c¶ hai giíi. Chóng t«i ®· chia sÎ dùa trªn ®iÓm nµy…” Anh §ç Lu©n L−u, chång
chÞ Bïi ThÞ CËy.

“ T«i c¶m thÊy viÖc vî t«i tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång lµ rÊt tèt v× c« Êy ®−îc tiÕp
cËn víi nh÷ng th«ng tin kü thuËt míi. T«i lµ phã chñ tÞch héi ®ång x· v× vËy t«i cã thÓ hiÓu
®−îc r»ng c« Êy cÇn cã thêi gian cho c¸c ho¹t ®éng…” Anh T« V¨n DÇn, chång chÞ Bïi ThÞ
Ngä.

“ T«i rÊt phÊn khëi vÒ viÖc vî t«i ®−îc tham gia IPM céng ®ång. B©y giê t«i kh«ng lo l¾ng
nh− tr−íc kia n÷a bëi v× c« Êy cã thÓ häc ®−îc nh÷ng kü thuËt trång lóa míi vµ c« Êy cã thÓ
gióp gia ®×nh t«i. C¸c c«ng viÖc nµy ®ßi hái c« Êy ph¶i tèn thêi gian nh−ng chóng t«i cã thÓ
dµn xÕp cóng nhê sù gióp ®ì cña c¸c ch¸u. Ch¸u lín nhÊt cña t«i n¨m nay ®· 14 tuæi…”Anh
L· V¨n Minh, chång chÞ Ph¹m ThÞ Duyªn.

T−¬ng lai cña IPM céng ®ång ...

“C¸c x· ®Òu ®−a ra c©u hái lµ hä sÏ lÊy kinh phÝ tõ ®©u cho c¸c ho¹t ®éng nÕu ch−¬ng tr×nh
nµy ph¸t triÓn. ë Nam §Þnh cø hai n¨m 1 lÇn cã tæ chøc ®¹i héi x· viªn. Trong ®¹i héi nµy
c¸c x· viªn bÇu ra ban qu¶n lý hîp t¸c x· (chñ nhiÖm, phã chñ nhiÖm), ®ång thêi th«ng qua
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ch−¬ng tr×nh nghÞ sù vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh. Theo luËt míi, hµng n¨m(gi÷a nhiÖm
kú) sÏ tæ chøc häp ®Ó hîp t¸c x· b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. Th«ng th−êng c¸c kÕ
ho¹ch ®−îc ®Ö tr×nh trªn c¬ së hµng n¨m sau khi c¸c ho¹t ®éng ®· ®−îc ®¸nh gi¸. NÕu vô nµy
thµnh c«ng, n«ng d©n dù ®Þnh sÏ ®−a c¸c ho¹t ®éng IPM vµo kÕ ho¹ch ®Ó ®Ö tr×nh trong cuéc
häp. Råi sau ®ã n«ng d©n cã thÓ xin kinh phÝ tõ hîp t¸c x·. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy cßn phô
thuéc vµo kh¶ n¨ng cña hîp t¸c x· hoÆc cña huyÖn. B¶n th©n n«ng d©n cã thÓ còng ®ãng gãp
hoÆc t×m c¸c nguån kinh phÝ tõ bªn ngoµi…” NguyÔn Phïng Hoan, gi¶ng viªn IPM tØnh.

“ 'ThËm chÝ nÕu ch−¬ng tr×nh quèc gia kh«ng thÓ tiÕp tôc cÊp kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng IPM
céng ®ång th× viÖc ®ã còng kh«ng thµnh vÊn ®Ò. Ng©n s¸ch cña x· kh«ng nhiÒu vµ c¸c ho¹t
®éng bÞ h¹n chÕ nh−ng chóng t«i vÉn duy tr× ch−¬ng tr×nh IPM. Tuy nhiªn, chóng t«i sÏ chØ
duy tr× nh÷ng ho¹t ®éng cÇn thiÕt vÒ qu¶n lý dÞch h¹i. Nh÷ng ho¹t ®éng kh¸c sÏ ph¶i ®îi cho
®Õn khi cã tiÒn. Qu¶n lý dÞch h¹i rÊt quan träng v× nh÷ng n¨m tr−íc ®©y thêi tiÕt kh«ng thuËn
vµ nhiÒu dÞch h¹i ®· xuÊt hiÕn g©y thiÖt h¹i n¨ng suÊt tíi 30% häc nhiÒu h¬n…” Anh L÷ H÷u
ThuËn, chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

IPM céng ®ång vµ c¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch

“ C¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch rÊt quan träng. B»ng c¸ch x©y dùng kÕ ho¹ch
chóng t«i më ra h−íng ®i cho IPM céng ®ång. Chóng t«i cã thÓ lÊy ý kiÕn cña n«ng
d©n vÒ c¸c ho¹t ®éng hä muèn lµm. B»ng c¸ch x©y dùng kÕ ho¹ch chóng t«i cã thÓ
x©y dùng c¸c thÝ nghiÖm vµ ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm cho chóng t«i. Chóng t«i sÏ th¶o
luËn víi c¸c thµnh viªn cña nhãm n«ng d©n vÒ c¸ch lËp kÕ ho¹ch cho c¸c ho¹t ®éng
trong t−¬ng lai…” Anh L÷ H÷u ThuËn, chñ nhiÖm hîp t¸c x·.
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Ngµy 22-23 th¸ng 7 n¨m 1998
Chóng t«i trë l¹i x· Yªn Ph−¬ng ngµy 22-23 th¸ng 7 n¨m 1998 sau cuéc häp kÕ ho¹ch lÇn hai
tæ chøc trong hai ngµy 19-20 th¸ng 6. Do ®iÒu kiÖn n¾ng nãng, kh« h¹n nªn n«ng d©n ®ang
gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. N«ng d©n vµ ban quan lý HTX tËp trung mäi biÖn ph¸p ®Ó ®−a n−íc
vµo ruéng. Tuy rÊt bËn rén nh−ng ®i ®Õn ®©u chóng t«i còng nhËn ®−îc t×nh c¶m ch©n thµnh,
cëi më vµ th©n thiÖn cña nh©n d©n. Chóng t«i ®· thÊy sù thµnh c«ng cña mét sè ho¹t ®éng
IPM céng ®ång vô tr−íc cã t¸c ®éng rÊt lín tíi n«ng d©n. §ång thêi nã lµm tiÒn ®Ò cho nh÷ng
b−íc ®i tiÕp theo cho IPM céng ®ång ë x· nµy.

 “ Trong cuéc häp kÕ ho¹ch ®Çu tiªn t«i ph¸t biÓu hai ý kiÕn cßn trong cuéc häp kÕ ho¹ch lÇn
nµy t«i ph¸t biÓu bèn ý kiÕn. §ã lµ v× kiÕn thøc cña t«i nhiÒu h¬n vµ t«i tù tin h¬n. NÕu t«i
nhí l¹i nh÷ng g× nhãm t«i ®· m¬ −íc trong cuéc häp lÇn ®Çu tiªn t«i nghÜ r»ng chóng t«i ®·
cã thÓ lµm ®iÒu g× ®ã ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých cña chóng t«i. DÇn dÇn chóng t«i sÏ x©y dùng
®−îc lµng x· lý t−ëng cña m×nh b»ng c¸ch c¶i thiÖn kinh tÕ cña chóng t«i.. §iÒu nµy ®−îc
thùc hiÖn qua mét sè ho¹t ®éng cô thÓ n«ng d©n ®ang lµm ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh…”
ChÞ Ph¹m ThÞ Duyªn - n«ng d©n IPM.

N«ng d©n IPM chia sÎ kinh nghiÖm vµ kiÕn thøc víi c¸c n«ng d©n kh¸c

“N«ng d©n tham gia IPM céng ®ång chia xÎ kinh nghiÖm vµ kiÕn thøc víi chóng t«i. Nh−ng
t«i chØ ¸p dông ®−îc trªn nh÷ng ruéng gÇn nhµ mµ t«i cã thÓ th¨m ®−îc th−êng xuyªn. T«i
häc ®−îc ®«i ®iÒu vÒ gièng vµ mËt ®é cÊy vµ t«i ®· thö lµm. B©y giê t«i còng quan s¸t c¶ c«n
trïng. Thay v× chØ lµm theo nh÷ng g× n«ng d©n IPM bªn c¹nh lµm t«i ®· tù ®iÒu tra. T«i kh«ng
thÓ tham dù c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång v× t«i rÊt bËn…” ChÞ Hoµng ThÞ ThÞnh-n«ng d©n
ch−a häc IPM.

N«ng d©n ®· h−íng dÉn cuéc häp kÕ ho¹ch

“Trong cuéc häp kÕ ho¹ch ®Çu tiªn chóng t«i ch−a biÕt nhiÒu vµ chóng t«i ®· ph¶i häc. Trong
cuéc häp lÇn hai nµy chóng t«i ®· cã nhiÒu kinh nghiÖm h¬n vµ chóng t«i tù tin h¬n. M−êi
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n«ng d©n tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång trong vô tr−íc ®· h−íng dÉn cuéc häp lÇn
hai nµy. Tr−íc cuéc häp, m−êi n«ng d©n nµy ®· cïng bµn b¹c víi ban qu¶n lý hîp t¸c x· vµ
c¸c gi¶ng viªn huyªn sau ®ã míi tæ chøc cuéc häp. T«i võa phÊn khëi võa lo l¾ng khi ®−îc
chän lµm h−íng dÉn viªn. T«i c¶m thÊy m×nh ®−îc giao tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ h¬n vµ t«i ph¶i
cè g¾ng hÕt søc ®Ó chia xÎ nh÷ng g× m×nh ®· häc ®−îc trong cuéc häp tr−íc…” ChÞ Ph¹m ThÞ
Duyªn - n«ng d©n IPM.

N«ng d©n ®· thay ®æi c¸ch thøc x©y dùng kÕ ho¹ch

B¶n ®å x· Yªn Ph−¬ng cïng c¸c th«ng tin vÒ x· vµ c¸c h¹t ®éng IPM céng ®ång.

“ C¸ch thøc cña cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn hai kh¸c víi lÇn ®Çu. Trong cuéc häp lÇn hai
nµy cã c¶ c¸c n«ng d©n míi tham gia. Trong cuéc häp tr−íc c¸c gi¶ng viªn h−íng dÉn vµ gióp
n«ng d©n lËp kÕ ho¹ch. Trong cuéc häp lÇn hai nµy bao gåm c¶ viÖc ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng
®· lµm trong vô tr−íc. Ch¼ng h¹n nh− tai sao chóng t«i ®−a ra nhiÒu kÕ ho¹ch nh−ng chóng
t«i chØ thùc hiÖn ®−îc mét sè th«i. Chóng t«i ®· t×m ra gi¶i ph¸p cho vÊn ®Ò nµy. Chóng t«i
vÉn tiÕn hµnh b−íc vÏ s¬ ®å. Chóng t«i ®· cho c¸c n«ng d©n míi xem c¸c s¬ ®å cò råi chóng
t«i ®iÒn thªm c¸c th«ng tin míi vµo s¬ ®å ®ã. Chóng t«i còng ®· kh¶o s¸t c¸c nguån lùc ®Þa
ph−¬ng vµ lµm thÕ nµo ®Ó ®−a IPM vµo c¸c ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc kh¸c nh− c©u l¹c bé
phô n÷. Chóng t«i nghÜ r»ng nÕu chóng t«i x©y dùng ®−îc mét ch−¬ng tr×nh tèt cho c©u l¹c bé
phô n÷ vµ IPM th× chóng t«i sÏ mêi l·nh ®¹o (chñ tÞch) héi phô n÷ huyÖn ®Õn xem ®Ó råi sau
®ã më réng sang c¸c x· kh¸c trong huyÖn…” ChÞ Ph¹m ThÞ Duyªn - n«ng d©n IPM.

“ Cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn hai vÉn theo nguyªn t¾c ®· lµm ë vô tr−íc nh−ng cã h¬i
kh¸c. LÇn ®Çu chóng t«i vÉn cÇn sù h−íng dÉn cña gi¸o viªn nh−ng lÇn nµy n«ng d©n chñ
®éng h¬n khi lËp kÕ ho¹ch vµ ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng. LÇn ®Çu chóng t«i chØ quan t©m c¸c
ho¹t ®éng IPM nh−ng trong lÇn häp thø hai nµy chóng t«i quan t©m ®Õn c¶ c¸c yÕu tè kh¸c
trong céng ®ång ch¼ng h¹n nh− viÖc ®−a IPM vµo c¸c ho¹t ®éng cña c©u l¹c bé. Phô n÷ tham
gia nhiÒu vµo s¶n xuÊt nªn chóng ta ph¶i ®−a quan ®iÓm IPM vµo c©u l¹c bé phô n÷…”Anh
Hoµng Minh TuÊn, phã chñ nhiÖm hîp t¸c x·.
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N«ng d©n ®· t×m c¸ch ®Ó duy tr× IPM céng ®ång

“ T«i muèn nãi thªm mét chót vÒ c¸c c©u l¹c bé phô n÷… Mét sè chÞ em tham gia IPM céng
®ång lµ thµnh viªn cña c©u l¹c bé phô n÷. ViÖc ®−a IPM vµo c¸c ho¹t ®éng cña c©u l¹c bé phô
n÷ t¹o c¬ héi cho hä trao ®æi kinh nghiÖm vÒ IPM víi c¸c thµnh viªn kh¸c cña c©u l¹c bé. C¸c
ho¹t ®éng IPM th«ng qua c©u l¹c bé phô n÷ kh«ng gièng nh− c¸c ho¹t ®éng ë c¸c líp HLND.
Tuy nhiªn, c¸c thµnh viªn chia xÎ c¸c quan niÖm IPM míi mµ hä häc ®−îc ë líp HLND vµ
qua c¸c thÝ nghiÖm. C¸c c©u l¹c bé phô n÷ ®−îc thµnh lËp hai n¨m tr−íc ®©y nh−ng chØ ®Õn
b©y giê míi ®−a IPM vµo. Chóng t«i ph¶i ®−a IPM vµo c¸c c©u l¹c bé v× kh«ng cã tiÒn ®Ó më
líp HLND. §ång thêi v× vô tr−íc chÞ em rÊt tÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång.
ë Yªn Ph−¬ng, 70% n÷ lµm ruéng vµ 80% c«ng viÖc ®ång ¸ng lµ do n÷ ®¶m nhËn. Hä còng
muèn cã ®−îc kiÕn thøc míi. Hä muèn ®−îc häc…” Anh L÷ H÷u ThuËn, chñ nhiÖm hîp t¸c
x·.

“Trong c©u l¹c bé phô n÷ chóng t«i th¶o luËn vÒ IPM. KÕt qu¶ c¸c thÝ nghiÖm ®ång ruéng ë
vô tr−íc còng nh− c¸c thÝ nghiÖm ®ang lµm ®Òu ®−îc ®−a vµo th¶o luËn…”  ChÞ Bïi ThÞ Th«n
- n«ng d©n IPM.

“Ho¹t ®éng IPM trong c©u l¹c bé phô n÷ bao gåm c¶ viÖc b¾t c«n trïng vµ nu«i trong ho¹t
®éng nu«i c«n trïng. Chóng t«i bµn vÒ kÕt qu¶ c¸c thÝ nghiÖm ®Ó ®−a th«ng tin cho c¸c chÞ
em kh¸c trong c©u l¹c bé…” ChÞ Ph¹m ThÞ Duyªn - n«ng d©n IPM.

N«ng d©n ®ang nghÜ c¸ch ®Ó thay ®æi ph−¬ng ph¸p lµm viÖc

Víi sù ph¸t triÓn cña IPM céng ®ång, c¸c chøc n¨ng cña ®éi b¶o vÖ thùc vËt cña hîp t¸c x· sÏ
®−îc x¸c ®Þnh l¹i. Tr−íc kia, c¸c c¸n bé cña ®éi b¶o vÖ thùc vËt lµ ng−êi ®i kiÓm tra ®ång
ruéng cña n«ng d©n råi ®ua ra lêi chØ dÉn. Qua IPM céng ®ång, n«ng d©n ®−îc ®µo t¹o vµ
kiÕn tøc cña hä ®−îc n©ng cao gióp hä cã kh¶ n¨ng ®−a ra quyÕt ®Þnh cho ®ång ruéng cña hä.
B©y giê ®éi BVTV lµ m¹ng l−íi n«ng d©n IPM, hä thu thËp tæng hîp c¸c th«ng tin vµ gióp
n«ng d©n kh¸c cïng quyÕt ®Þnh xö lý ®ång ruéng…” Anh §inh V¨n ThuÊn - n«ng d©n IPM.

N«ng d©n ®ang t×m nguån kinh phÝ

“ VÒ kinh phÝ... Ngoµi c¸c c©u l¹c bé phô n÷ chóng t«i ®· thö t×m c¸c nguån kinh phÝ ®Þa
ph−¬ng cho IPM céng ®ång …” Anh L÷ H÷u ThuËn, chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

“ Cã hai c¸i khã khi tæ chøc IPM céng ®ång lµ kh©u tæ chøc vµ kinh phÝ. VÊn ®Ò tæ chøc trë
nªn khã kh¨n khi b¹n kh«ng thÓ tËp hîp ®−îc n«ng d©n. B¹n sÏ gÆp khã kh¨n vÒ mÆt kinh tÕ
nÕu b¹n cø dùa vµo nguån kinh phÝ cña ch−¬ng tr×nh quèc gia ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng.
Tuy nhiªn, cã nhiÒu c¸ch ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n nµy. Chõng nµo mµ c¸c ho¹t ®éng
vÉn lµm n«ng d©n thÝch thó vµ thÊy ®−îc lîi th× IPM céng ®éng vÉn tiÕp tôc ®−îc tiÕn hµnh.
§èi víi kinh phÝ, ngoµi c¸c nguån kinh phÝ ®Þa ph−¬ng, th¸ng 4 n¨m 1998 n«ng d©n ®· ®ång
ý ®ãng gãp 0,35kg thãc mçi sµo cho quü khoa häc kü thuËt bao gåm c¶ IPM céng ®ång…”
Anh §inh V¨n Khuª- n«ng d©n IPM.
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N«ng d©n ®· cã ®−îc nh÷ng quan niÖm míi vÒ lµm viÖc cïng nhau

“ Tr−íc cuéc häp lÇn thø nhÊt chóng t«i ch−a cã ®−îc kh¸i niÖm vÒ lµm c¸c thÝ nghiÖm ®ång
ruéng. Chóng t«i chØ nghÜ vÒ nã khi chóng t«i bµn vÒ nh÷ng nhu cÇu cña n«ng d©n trong thêi
gian cuéc häp. Vô tr−íc t«i tham gia lµm thÝ nghiÖm so s¸nh c¸c lo¹i ph©n l©n L©m Thao vµ
Ninh B×nh trªn nÒn ®Êt tròng. Tr−íc kia kh«ng cã hé nµo dïng ph©n l©n Ninh B×nh cßn hiÖn
nay ®· cã tíi 40 hé n«ng d©n ë th«n Quang §iÓm dïng ph©n l©n Ninh B×nh cho 16 mÉu ®Êt
tròng… Th«n Cæ Ph−¬ng cã mét c©u l¹c bé phô n÷ vµ IPM gåm 50 chÞ em tham gia. Trong
buæi sinh ho¹t ngµy 12 th¸ng 7 n¨m 1998, chÞ em ®· bµn vÒ chñ ®Ò ph©n bãn. Tõ c¸c kÕt qu¶
thÝ nghiÖm ph©n bãn vô tr−íc mäi ng−êi ®Òu nhÊt trÝ ®−a l©n Ninh B×nh vµ ph©n Kali bãn cho
ruéng lóa…” Anh TrÇn V¨n Bo- n«ng d©n IPM.

KÕT LUËN

C¸c cuéc häp kÕ ho¹ch vµ IPM céng ®ång
“ Häp kÕ ho¹ch vµ IPM céng ®ång ph¶i g¾n liÒn víi nhau. C¸c kÕ ho¹ch ®−îc x©y dùng cho
IPM céng ®ång. Chóng bæ sung cho nhau…” Anh §inh V¨n Khuª- n«ng d©n IPM.

“ NÕu kh«ng cã cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch th× sÏ kh«ng cã IPM céng ®ång. NÕu kh«ng cã
cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn hai th× IPM céng ®ång kh«ng thÓ tiÕp tôc v× sÏ kh«ng cã ho¹t
®éng míi...” ChÞ NguyÔn ThÞ Ng©n- n«ng d©n IPM.

“ Cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch rÊt quan träng trong IPM céng ®ång ®Ó v¹ch ra c¸c ho¹t ®éng
cÇn lµm. Chóng t«i ®· cã thÓ hoµn thµnh phÇn lín c¸c kÕ ho¹ch chóng t«i lËp ra v× n«ng d©n
rÊt tÝch cùc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch vµ chóng t«i nhËn ®−îc rÊt nhiÒu gióp ®ì cña l·nh ®¹o x·
vµ gi¶ng viªn. Sù ñng hé cña l·nh ®¹o khiÕn chóng t«i c¶m thÊy chóng t«i ph¶i cè g¾ng ®Ó
hoµn thµnh nhiÖm vô cña m×nh. Lµm c¸c thÝ nghiÖm kh«ng khã, chØ cÇn nhiÖt t×nh vµ ch¨m
chØ. N«ng d©n tÝch cùc v× chóng t«i c¶m thÊy c¸c ho¹t ®éng rÊt phï hîp víi nhu cÇu cña
chóng t«i vµ nÕu chóng t«i tham gia th× sau nµy chóng t«i cã thÓ ¸p dông c¸c kÕt qu¶ nµy trªn
®ång ruéng cña chóng t«i…” ChÞ Bïi ThÞ Th«n- n«ng d©n IPM.

Cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn tr−íc vµ lÇn nµy

“ Trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn ®Çu chóng t«i ch−a hiÓu l¾m vÒ IPM céng ®ång v×
vËy khi chóng t«i x©y dùng kÕ ho¹ch mét sè ho¹t ®éng kh«ng thùc tÕ l¾m. LÇn nµy chóng t«i
®· biÕt c¸ch thøc nªn chóng t«i còng chän c¸c ho¹t ®éng kü cµng h¬n…” Anh L÷ H÷u ThuËn
- Chñ nhiÖm hîp t¸c x·.

“ Trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn ®Çu tiªn chØ cã Ýt n«ng d©n tham gia. B©y giê c¸c kÕt
qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång vô tr−íc ®−îc ®−a vµo ch−¬ng tr×nh vµ lÞch ho¹t ®éng
cña c¸c tæ chøc hiÖn cã. KÕt qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng ®· ®−îc chuyÓn gia cho nhiÒu n«ng d©n
h¬n. V× vËy trong cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn thø hai nµy ®· cã ®ñ thµnh phÇn vµ cã
nhiÒu n«ng d©n h¬n chøng tá phong trµo IPM ngµy cµng lín m¹nh h¬n ë x· nµy…” ¤ng
NguyÔn V¨n DiÖn, Chi côc phã chi côc BVTV Nam §Þnh.
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Cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch lÇn ®Çu ®· ®−a IPM céng ®ång ®Õn ®©u?

VÊn ®Ò chuét ®−îc gi¶i quyÕt ë

Líp huÊn luyÖn n«ng d©n Qu¶n lý chuét

Trong vô thø hai, ch¼ng h¹n nh− vô mïa n¨m 1998, c¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång gi¶i quyÕt
c¸c khã kh¨n gÆp ph¶i trªn ruéng trong c¸c ho¹t ®éng sau:

♦ ThÝ nghiÖm vÒ qu¶n lý bÖnh b¹c l¸.

♦ ThÝ nghiÖm so s¸nh gièng.

♦ ThÝ nghiÖm vÒ hiÖu qu¶ cña c¸c lo¹i ph©n bãn l¸.

♦ ThÝ nghiÖm so s¸nh hiÖu qu¶ ph©n ®a dinh d−ìng.

♦ ThÝ nghiÖm mËt ®é cÊy.

♦ Líp qu¶n lý chuét tæng hîp.

♦ Më c¸c líp n«ng d©n huÊn luyÖn n«ng d©n.

C¸c ho¹t ®éng t¨ng c−êng vµ hç trî cho viÖc huÊn luyÖn bao gåm:

♦ Më kho¸ ®µo t¹o gi¶ng viªn n«ng d©n.

♦ Tæ chøc c¸c cuéc häp gi¶ng viªn n«ng d©n.

♦ C¸c cuéc häp x©y dùng kÕ ho¹ch x·.

§ång thêi cã nh÷ng diÔn ®µn kh¸c ®Ó tæng kÕt, ®¸nh gi¸ vµ trao ®æi kinh nghiÖm nh−:

♦ C¸c cuéc häp n«ng d©n trao ®æi kü thuËt.
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IPM ®· ®−îc ®−a vµo ch−¬ng tr×nh cña c¸c tæ chøc nh−:

♦ C¸c c©u l¹c bé phô n÷.

♦ Hîp t¸c x· n«ng nghiÖp.

Nh÷ng ®iÒu nµy ®Òu cã thÓ thùc hiÖn ®−îc nhê nç lùc cña c¸c l·nh ®¹o hîp t¸c x·, n«ng d©n
vµ gi¶ng viªn.

C¸c ho¹t ®éng IPM céng ®ång cña Yªn ph−¬ng hiÖn nay diÔn ra theo c¸c h−íng:

♦ TiÕp tôc huÊn luyÖn cho nhiÒu n«ng d©n hiÓu vµ ¸p dông IPM.

♦ TiÕp tôc cñng cè, më réng vµ n©ng cao kiÕn thøc cho nh÷ng n«ng d©n ®· häc IPM.

♦ TiÕp lôc tuyªn truyÒn kÞp thêi c¸c kÕt qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng IPM cho céng ®ång th«ng
qua c¸c tæ chøc hiÖn thêi nh− c¸c c©u l¹c bé vµ qua hÖ thèng th«ng tin ®¹i chóng.

N«ng d©n x· Yªn Ph−¬ng tin r»ng nh÷ng ®ét ph¸ nµy sÏ tiÕp søc cho mét phong trµo IPM
m¹nh mÏ trong céng ®ång.

N«ng d©n ®ang theo dâi mét nghiªn cøu ®ång ruéng
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